Nina Holm Vohnsen
Ph.d.-forsvar den 1. november 2011, Aarhus Unitedrsi

Absurdity and the Sensible Decision. Implementation of Danish labour market policy

I min ph.d.-afhandling felger jeg forberedelsesfaseog gennemfgrelserne af et kontrolleret forsag p
sygedagpengeomradet. Min forskning bygger pa fafde i henholdsvis Beskaeftigelsesministeriet, et
kommunalt jobcenter, samt hos en ’anden aktar, sbam besvaret det kommunale udbud pa
sygedagpengeomradet. Gennem et fokus pa de gjeblikkr der treeffes beslutninger, dokumenterergeg,
implementeringsfasen er preeget af en reekke bruxkwegpgelser veek fra forsggsdesignet. Jeg viserddwor
selve planleegningen af forsgget foregar fortlgbendale tre organisationer gennem hele forsggets
gennemfarelsesfase. P& baggrund af det preesejegren ny implementeringsteori, som bryder radikalt
med klassiske forstaelser af planlagt udviklingmsanser afvigelser fra det planlagte, som uheldige
biprodukter eller sideeffekter ved udvikling, smarend at anskue afvigelse, som selve den madeavor
udvikling ngdvendigvis foregar.

I afhandlingens forteellinger har jeg seerligt fokads dét, jeg med en samlebetegnelse kalder 'det
absurde’, og som daekker over det de ansatte i weefate organisationer beskriver som formalslgst,
uhensigtsmaessigt, meningslgst eller netop absumjahisatoriske rammer, hvor aktiviteter altid|skare
formalsrettede, hensigtsmaessige og meningsfuldegdtaat tage oplevelsen af absurditet alvorligtaede
analytisk og teoretisk — givet adgang til at udéoldg udforske den overflod af konkurrerende formal,
veerdier og strategier, som karakteriserer hverdadenmplekse organisationer. Kort sagt: Oplevelaén
absurditet og formalslgshed dsekker over tilstedelsam af en overflod af divergerende formal, som
forhindrer hinanden i at opfyldes.



