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Myter stopklods for kvindelige ledere
LEDELSE Mandlige ledere er gode til at skaere igennem og lose konflikter. Kvindelige
ledere viser omsorg for personalet og interesserer sig for medarbejdernes privatliv.
Sadan lyder en udbredt forestilling om forskellen pa mandlige og kvindelige ledere.
Men det ér en myte og samtidig en bremseklods for kvinders karrieremuligheder.

Flest forstefadte endel

KARRIERE Den aldste af en sgskendeflok har(
hjernekontor med mahognimgbler - at ende si
spgelse. Forskerne er naet frem til, at det aeldsts
intelligens end sine saskende, men hvorfor fai

PROFIL Nytznkning og den offentlige sektor. To uforenlige storrelse, synes mange danskere, men ikke Christian Bason

Det offentliges idemager

Af ULLA STILLING
PEDERSEN

elviglgelig kan det offent-
lige da finde ud af at vaere
innovativt!

Ordene kommer fra Christi-
an Bason, og det er langt fra
forste gang, han har mittet
forsvare sammenkadningen
af de to sterrelser over for
skeptikere.

Bason er leder af den nyop-
rettede, tveeroffentlige enhed
MindLab, som beskeeftiger sig
med brugercentreret innova-
tion, og som er etableret i et
samarbejde mellem @konomi-
og Erhvervsministeriet, Skat-
teministeriet og Beskaftigel-
sesministeriet. For ham er
sporgsmalet ikke, om den of-
fentlige sektor kan vare inno-
vativ, han mener ganske en-
Kkelt, at den skal vaere det, for-
di det er nedvendigt.

»Vores vision er at bringe
nye kompetencetyper og
varktgjer i spil. For det hand-
ler netop om, at vi fa en dybe-
re forstaelse for, hvordan vir-
keligheden ser ud, sa vi kan
gennemfore politiske tiltag,
der kan udvikle samfundet, «
siger Christian Bason om
MindLab.

Den 35-arige chef og hans
stab holder til pa Slotsholmen
i Kebenhavn, kun et stenkast
fra de politiske beslutnings-
processer. Herfra arbejder man
pa at involvere samfundets
borgere og virksomheder i at
udvikle offentlige lasninger,
for en af hovedideerne bag
udviklingsenheden er at ny-
teenke relationen mellem de
offentlige beslutningstagere
og de almindelige borgere og
virksomheder.

Flere former for vaerdi

Ifglge Christian Bason er in-
novation, nar kreative nye
ideer gennemfgres og giver
vaerdi. Men offentlig innova-
tion adskiller sig fra den pri-
vate, idet den maéles i andet
end kroner og gre pa bundlin-
jen:

Verdien udgeres af produk-
tivitet — eksempelvis at der be-
handles flere patienter pa sy-
gehusene pr. lage, eller at fle-
re ledige kommer igennem
jobcentrene pr. jobkonsulent.
Derudover méles vardien i re-
sultater og effekter - for eks-
empel om en nyuddannet i
praksis kan bruge sin uddan-
nelse pa arbejdsmarkedet. Og
endelig udger demokratiet i
sig selv en vaerdi.

»Veardien af den offentlige
innovation er langt vanskeli-
gere at gore op, men for mig
er det ogsé det, der gor arbej-
det interessant, « siger han.

»Og jeg er jo nadt til at ede
min egen medicin og kigge pa
disse fire bundlinjer i dag for
at se, om vores ideer og forslag
virker, « siger Christian Bason.

Et smart modeord?

Nér Christian Bason medes
af fordommen om, at innova-
tion blot er et modeord, er
hans svar klart:

»Innovation i det offentlige
er fundamentalt og nedven-

FAMILIEN — Arbejdet betyder meget for mig, men min familie betyder mést, élgér Christian

pecs

Banson, som er det offentliges innovationschef og ansat i tzenketanken Mindl_.ab.

digt. Man kan altid gere tin-
gene bedre, og som offentligt
ansatte er vi forpligtet over
for bade borgere og samfund
til hele tiden at udvikle/os'i
den rigtige retning. Om man
sa kalder det innovation,
modernisering eller noget
tredje er underordnet — bare
vi rykker 0s.«

Men hvordan er det mon
egentlig hele tiden at matte
legge ore til, at ens job ikke
er andet end varm'luft og
smarte ord?

fund, der er under foran-
dring og som kalder pa nye
lesninger og redskaberx.

Christian Bason hdaber, at
han kan veere.med til at sti-
mulere nysgerrighed og in-
teresse blandt offentligt an-
satte over for, hvad man kan
lere af sdvel den private sek-
tor, hinanden og udenland-
ske erfaringer.

Det begynder i toppen

Malet er, at de offentligt
ansatte selv genererer nye

Og jeg er jo nadt til at sede min
egen medicin og kigge pa disse
fire bundlinjer i dag for at se;'om
vores ideer og forslag virker.

Christian Bason, Innovationschef hos MindLab

Christian Bason lzner sig
tilbage i stolen og traekker
vejret dybt. Henderne er fol-
det bag nakken og blikket fe-
stet i loftet:

»Jeg har det fint med at bli-
ve medt af pastanden, nar
jeg har mulighed for at gd i
dialog og preve at udfordre
den og forklare mit job. Men
nar den bare falder som en
bemarkning, og der ikke er
mulighed for sammen at bli-
ve klogere pa, hvad innova-
tion er for en sterrelse, sa har
jeg det ikke ret godt. Jeg for-
star godt, at mange offentligt
ansatte er treette af de mange
skiftende managementord.
Men begreberne er jo et ud-
tryk for et komplekst sam-

ideer, og det haber man i
MindLab at opna ved at s&t-
te innovation pa dagsorden-
en, g i dialog og formidle
caseeksempler pa seminarer
og konferencer.

»] sidste ende begynder in-

mnovationen dog i toppen.

Hyvis ledelsen ikke viser, at de
statter risikovillighed, foran-
dring og nytankning, si vil
lagene l&ngere nede dels ha-
ve svaert ved at komne igen-
nem med forslag og dels ikke
have incitament til at gore
det, « siger Christian Bason,
hvis interesse for innovation
og samfundsudvikling gar
tilbage til studietiden.

For omkring tre r siden
fik han - inspireret af under-

sogelser fra England - interes-
se for, hvad innovationsbegre-
bet vil sige i forhold til det of-
fentlige herhjemme.

Han er selv optaget af ledel-
se og dets udfordringer og be-
streeber sig i sin dagligdag pa
at vaere en moderne leder:

»Moderne forstaet paiden
made, at jeg ser det som min
primare opgave at udvikle
dygtige medarbejdere til at
blive endnu dygtigere, tage
mere ansvar for deres arbejde
og dermed prastere bedre. Og
hvis man som leder selv er
nysgerrig og i udvikling, sa
kan man ogsa bedre motivere
andre, « siger han.

Privat er Christian Bason
ogsé en videbegarlig person,
som ikke bryder sig om, at tin-
gene star for stille.

Andre kalder ham en tids-
optimist, der haber og tror, at
han kan nd mere, end hvad
der er realistisk.

Bl.a. valgte han i begyndel-
sen af aret at skrive en bog,
netop da han var begyndt i sit
nye job, og barn nummer to
var pa vej. Men for det meste
nar enderne sammen i sidste
ende.

»Der er ingen tvivl om, at
arbejdet fylder meget for mig,
og at det er der, jeg bruger me-
get af mit krudt. Men mit pri-
vatliv og min familie er vig-
tigst, for det er her, jeg tanker
op, henter ny energi og slip-
per arbejde og innovation ud
af mine tanker.«

ulla.stilling@jp.dk
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*» Bor | Hellerup med sin
hustru, Malene Klaus-
holm Bason, samt
bernene Christopher pa
tre ar og Julia pa fire
méneder.
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7 Hvad driver dig | dit daglige arbejde

En steerk faglig og personlig interesse i at udvikle den offentlige sek-
tor, samt-at jeg ser, at mine medarbejdere lykkes med deres opgaver,
og at de vokser med dem.

7 Hvornér feler du dig lykkelig

Det gor jeg, nér jeg tumler med mine to bern, Julia og Christopher.

7 Hvad er din sterste succes

fAJJelg har veeret sé heldig at finde en fantastisk hustru og fa en dejlig
mille.

7 Hvad er din stersts fiasko

Det kan jeg helt 2eriigt tkke komme pé. Selvfolgelig er der ting, der ikke
er lykkedes for mlg, men det er lkke noget, som Jeg gar og ruger over.

2 Kan man holde barselsoriov som leder | det offentlige

Selvfelgelig kan man det - og ofte med bedre vilkar end | den private
sektor. Konkret planieegger jeg et par maneders barselsorlov til nee-
ste &r for at bruge tid sammen med min fille datter.

7 Hvad dremmer du om I livet

Jeg dremmer vel om balance eller harmoni. Om at vaare et sted, bade
personiigt, famillemeessigt og jobmeessigt, hvor alting gar op | en
hejere enhed. Men Jeg tror nu aldrig, at man nar derti - det er vel
snarere noget, som man streeber efter,

2 Hvor ser du dig selv om fem &r

Jeg vil gerne se MindLab blive en virkellg fremragende organisation,
og | det perspektiv er fem 4r fkke lang tid. S& méske er Jeg stadlig dér.
Men jeg kan ogsé se mig selv et andet sted | det offentlige eller tilbage
i den private sektor.




